
2024年度の
学習塾業界 TOPはこう読む

教
材
作
成
・
模
試
作
成
を
中
心
に
、

塾
の
先
生
方
の
お
役
に
立
ち
た
い
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よ
り
良
い
教
材
作
り
に

  

心
血
を
注
い
で
い
る
ス
タ
ッ
フ
に
感
謝

　

本
年
も
何
卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。
株

式
会
社
ク
ロ
ノ
セ
ー
ル
ス
ゲ
ー
ト
代
表
取
締
役
の
添
田

大
亮
で
す
。
親
会
社
で
あ
る
創
業
27
年
目
の
株
式
会
社

ク
ロ
ノ
ク
リ
エ
イ
ト
の
営
業
部
門
と
し
て
分
社
独
立
し

た
弊
社
は
今
年
で
創
設
３
年
目
を
迎
え
ま
す
。

　

業
界
の
皆
様
に
は
、
平
素
よ
り
大
変
お
世
話
に
な
っ

て
お
り
ま
す
。
本
年
も
様
々
な
場
所
で
お
会
い
す
る
こ

と
が
あ
る
か
と
存
じ
ま
す
。
引
き
続
き
ご
指
導
の
ほ
ど

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

こ
の
業
界
に
長
ら
く
身
を
置
い
て
思
う
の
は
、
会
社

を
立
ち
上
げ
て
も
一
人
で
仕
事
は
成
り
立
た
な
い
、
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

当
社
は
、
親
会
社
の
代
表
で
あ
る
小
木
曽
と
私
が
全

国
の
学
習
塾
様
に
ご
挨
拶
の
機
会
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、

主
に
中
学
受
験
に
照
準
を
絞
っ
た
適
性
検
査
型
の
教

材
・
テ
ス
ト
を
メ
イ
ン
と
し
た
様
々
な
商
材
を
日
々
ご

提
案
し
て
お
り
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
北
海
道
か
ら
九

州
ま
で
素
晴
ら
し
い
お
客
様
に
恵
ま
れ
、
無
事
３
年
目

を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
。
心
か
ら
御
礼
を
申

し
上
げ
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
営
業
部
門
の
責
任
者
と
し

て
皆
様
に
お
会
い
す
る
機
会
が
増
え
る
か
と
思
い
ま
す
。

ク
ロ
ノ
ク
リ
エ
イ
ト
に
負
け
ぬ
よ
う
日
々
精
進
い
た
す

所
存
で
す
。

　

た
だ
し
、
皆
様
か
ら
い
た
だ
い
た
ご
要
望
を
具
体
化

し
実
際
に
教
材
を
作
成
す
る
の
は
弊
社
の
優
秀
な
編
集

ス
タ
ッ
フ
た
ち
で
す
。
適
性
検
査
で
良
問
を
作
成
し
、

か
つ
誤
字
・
脱
字
な
ど
を
防
ぐ
べ
く
、
日
頃
か
ら
よ
り

良
い
教
材
作
り
に
心
血
を
注
い
で
い
る
創
作
ス
タ
ッ
フ
。

そ
し
て
事
務
職
員
、
模
試
や
作
文
で
細
か
く
添
削
を
行

う
女
性
ス
タ
ッ
フ
（
主
婦
層
が
メ
イ
ン
で
大
変
助
け
ら

れ
て
い
ま
す
）。
こ
の
よ
う
に
赤
ペ
ン
で
添
削
を
行
う
ア

ナ
ロ
グ
な
商
材
が
、
当
社
の
メ
イ
ン
で
あ
る
こ
と
も
お

伝
え
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
ア
ン
テ
ナ
を
広
げ
る
部

分
も
大
事
に
し
つ
つ
、
様
々
な
商
材
を
ご
提
案
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

他
に
も
50
年
近
い
経
歴
を
誇
る
作
問
ス
タ
ッ
フ
や
、

著
作
権
に
精
通
し
た
者
や
図
版
作
成
を
行
う
ス
タ
ッ
フ

も
お
り
、
教
材
の
作
成
に
は
欠
か
せ
な
い
存
在
で
す
。

ま
た
当
社
は
本
社
が
青
山
と
い
う
立
地
上
、
高
学
歴
で

優
秀
な
大
学
生
が
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
校
正
に
携
わ
っ

て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
本
当
に
多
く
の
ス
タ
ッ
フ
に

支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
一
番
感
謝
す
べ
き
は
、
お
仕
事
を
い
た
だ

け
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
皆
様
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
私
は
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
に

助
け
ら
れ
て
、
今
の
自
分
が
あ
る
こ
と
を
、
忘
れ
て
は

お
り
ま
せ
ん
。

　

身
内
を
褒
め
る
文
化
が
な
い
日
本
で
は
い
さ
さ
か
手

前
味
噌
で
す
が
、
優
秀
な
編
集
ス
タ
ッ
フ
に
支
え
ら
れ

な
が
ら
、
２
０
２
４
年
を
社
業
と
し
て
発
展
の
年
に
で

き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
教
材
作
成
・
模
試
作
成
で
今
年

も
皆
様
の
お
役
に
立
て
れ
ば
幸
い
で
す
。

  「
講
師
適
性
診
断
」
と

  「
適
性
検
査
型
対
応
ア
ス
ト
ル
ム
プ
ラ
ス
」

　

最
近
は
お
か
げ
さ
ま
で
、
主
要
商
材
だ
っ
た
「
適
性

検
査
対
策
教
材
」
以
外
に
も
、
皆
様
か
ら
ご
注
文
を
い

た
だ
く
こ
と
が
増
え
て
お
り
ま
す
。
喜
ば
し
い
反
面
、

取
引
先
が
増
え
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け
責
任
が

増
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
引
き
続
き
ご
愛
顧
の
ほ
ど
よ

ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

最
後
に
少
し
商
材
を
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。

 

① 

講
師
適
性
診
断

 http://w
w

w
.e-canpass.com

/l-pat/

　

企
業
と
講
師
の
絆
を
深
め
る
た
め
に
開
発
さ
れ
た

画
期
的
な
個
性
分
析
調
査
で
す
。
１
件
５
０
０
円
と

い
う
低
料
金
で
本
人
で
も
知
る
こ
と
の
で
き
な
い
心

の
状
態
を
判
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
、
講
師
採
用
に

最
適
な
商
材
で
す
。
昨
今
業
界
を
騒
が
せ
て
い
る
、

講
師
の
不
祥
事
を
事
前
に
防
ぐ
こ
と
が
で
き
る
商
材

で
す
。

② 

適
性
検
査
型
対
応
ア
ス
ト
ル
ム
プ
ラ
ス

http://w
w

w
.e-canpass.com

/kouritsu_text/

　

中
学
受
験
に
必
要
な
５
つ
の
思
考
力
を
育
む
た
め

の
テ
キ
ス
ト
で
す
。
小
学
校
３
年
生
用
の
学
習
内
容

を
基
盤
と
し
て
い
る
た
め
、
基
礎
学
習
を
し
な
が
ら
、

適
性
検
査
対
策
が
可
能
で
す
（
算
数
・
国
語
別
冊

で
す
）。
ぜ
ひ
、弊
社
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

本
年
も
何
卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

株式会社クロノセールスゲート
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